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Zrodta przedsiebiorczosci
rodzinne]j

Wyjsciowym zrodtem przedsiebiorczosci
rodzinnej sg zasoby materialne |
niematerialne zgromadzone

w gospodarstwie domowym,
wykorzystywane do poszukiwania i
wykorzystywania szans w dziatalnosci

gospodarcze,).




Relacje: firma-rodzina

Sciste powigzanie i wzajemne uzaleznienie
zycia rodzinnego (gospodarstwa
domowego) z dziatalnoscig gospodarcza
(przedsiebiorstwem).

Sita powigzan zalezy od formy prawne;
firmy, pod ktérg prowadzona jest
dziatalnosc.




Cechy firmy rodzinnej

Firmg rodzinng jest podmiot gospodarczy, w ktorym
jedna rodzina (lub wskazana przez rodzine) ma
wiekszosc udziatu we wiasnosci oraz zarzgdzania
catym podmiotem.

Cechy firmy rodzinnej:
1) posiadajg dowolng forme prawng,

2) kapitat firmy znajduje sie w catosci lub dominujgcej
czesci w rekach rodziny,
3) przynajmniej jeden cztonek rodziny wywiera

decydujgcy wptyw na kierownictwo lub sam
sprawuje funkcje zarzadcze,




Cechy firmy rodzinnej

4) sg trwalsze i stabilniejsze w stosunku do poréwnywalnych
podmiotow nierodzinnych

5) wizja firmy tworzona przez rodzine,

6) wysokie zaangazowanie cztonkow rodziny w rozwigzywanie
problemow firmy,

7) perturbacje po smierci zatozyciela i lidera firmy,

8) nastawienie na sukcesje i dziedziczenie firmy
wptywa ograniczajgco na dostep do
profesjonalnych menedzerow,

9) przenoszenie konfliktu pokoleniowego w
rodzinie na firme

10) zagrozenie konfliktami miedzy grupg rodzinng i

pozarodzinng




1)

2)

3)

4)

5)

Kryteria wyodrebniania firm
rodzinnych

udziat wtasnosci rodzinnej we wtasnosci firmy, lub
0sOb na prawach rodziny (50-100%),

udziat przedstawicieli jednej rodziny w zarzgdzaniu
(od jednej do wszystkich funkcji zarzgdczych
sprawujg przedstawiciele jednej rodziny), lub oséb
na prawach rodziny,

udziat cztonkow jednej rodziny w zatrudnieniu,

podporzgdkowanie rozwoju firmy interesowi
(cztonkowie rodziny majg poczucie partycypacji w
decydowaniu o losach firmy)

obowigzywanie zasady sukcesji rodzinnej (wladza i

wtasnosc przekazywane sg kolejnym pokoleniom w
rodzinie, lub osobom przypisanym do rodziny).




Wtasnosc¢ i zarzadzanie w firmie
rodzinnej

Wiasnosc¢ i zarzgdzanie w firmach rodzinnych
stanowi wzgledng jednos¢é w przeciwienstwie do
firm nierodzinnych, w ktorych mamy do czynienia
z ich oddzieleniem.

Dwa typy rozwigzan:

1)  skupienie wtasnosci i wtadzy zarzgdczej w rekach
jednej rodziny,

2) utrzymanie kontroli nad witasnoscig w rekach
jednej rodziny, a jednoczesnie oddanie witadzy
menedzerom spoza rodziny (profesjonalizacja
zarzadzania).




