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1. Dlaczego sam pomysł nie wystarcza?

Pomysł bez finansowania pozostanie tylko pomysłem. 

Kapitał może zmienić pomysł w działanie.

1. Dlaczego sam pomysł nie wystarcza?

Pomysł Finansowanie Realizacja



Rynek finansowy jest miejscem zawierania 
transakcji mających za przedmiot szeroko 

rozumiany kapitał finansowy.

Rynek finansowy to ogół transakcji 
instrumentami finansowymi.

Rynek finansowy to całość powiązań między 
uczestnikami procesu gromadzenia oraz 

alokacji środków pieniężnych.
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Kto w ostatnim tygodniu

zapłacił BLIKIEM?

Na ekranie widzimy jedną prostą 
czynność: wpisanie kodu albo 

potwierdzenie płatności. W 
rzeczywistości telefon uruchamia 

serię komunikatów między 
użytkownikiem, bankiem, 

operatorem systemu płatniczego i 
bankiem odbiorcy.



Wykonanych
 transakcji

Łącznej wartości 
transakcji

Średnia liczba
 transakcji na sekundę

Średnia wartość 
transakcji na sekundę

BLIK w 2025

Aktywnych kont

92

14 tys. zł2,9 mld

441,5
mld zł

20,7 mln

Średnia wartość transakcji

151 zł

Źródło: https://www.blik.com/blisko-3-mld-transakcji-blikiem-w-2025-r-i-ponad-2-mln-nowych-uzytkownikow (dostęp: 10.07.2026 r.).



Jedna płatność – wiele instytucji Wiele instytucji – wiele adresów …

CYFROWA

PŁATNOŚĆ
na ekranie: 

„zapłacono”

ADRES CZŁOWIEKA

UŻYTKOWNIK
miejsce, z którego płaci

ADRES PODMIOTU

SPRZEDAWCA
sklep, magazyn lub siedziba

ADRES INSTYTUCJI

BANKI I OPERATORZY

siedziby, systemy i zasady 
działania

ADRES INFRASTRUKTURY

SERWERY I SIECI
centra danych, łącza i kopie

A zatem, czy cyfrowe finanse aby na pewno są pozbawione przestrzeni?



1. Dlaczego sam pomysł nie wystarcza?

Cyfryzacja nie uwolniła finansów od przestrzeni. 

Zmieniła tylko sposób, w jaki przestrzeń jest widoczna.

2. Czy cyfryzacja uwolniła finanse od przestrzeni?
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Nazwa „Wall Street” pochodzi 

od drewnianego muru 

obronnego, który Holendrzy 

zbudowali w kolonii Nowy 

Amsterdam w 1653 r. Mur 

wyznaczał północną granicę 

ówczesnej osady i miał chronić 

ją przed atakiem ze strony 

Anglików oraz części ludności 

rdzennej.



1624

Początki 
holenderskiej 

osady handlowej 
na Manhattanie

1653

Budowa 
drewnianego muru 

obronnego

1664

Anglicy przejmują 
Nowy Amsterdam – 

miasto nazywają 
Nowym Jorkiem

1699

Mur zostaje rozebrany 
(nazwa Wall Street 

pozostaje)

1792

Buttonwood 
Agreement – 

początek 
zorganizowanego 

rynku brokerskiego

1817

Formalizacja giełdy 
nowojorskiej

1903

Otwarcie obecnego 
budynku NYSE



W miejscu gdzie nowojorscy 
kupcy prowadzili handel z 
Europą potrzebne były:

• Kredyty na zakup i 
transport towarów.

• Ubezpieczenia statków i 
ładunków.

• Wymiana walut.

• Informacje o cenach i 
pośrednikach.



Dlaczego instytucje finansowe są tak blisko siebie?

• Rynek pracy - dużo banków i funduszy przyciąga analityków, prawników, programistów i 

menedżerów. Pracodawcy łatwiej rekrutować, a pracownikom zmieniać pracę.

• Usługi specjalistyczne - kancelarie, audytorzy, dostawcy danych i technologii mogą 

obsługiwać wielu klientów w jednym miejscu, co zwiększa ich specjalizację.

• Wiedza i informacje - część informacji jest formalna, ale część krąży w spotkaniach, 

konferencjach i relacjach zawodowych. Bliskość może zmniejszać niepewności.

• Reputacja i zaufanie - adres w uznanym centrum działa jak sygnał jakości i ułatwia dostęp

do partnerów, inwestorów oraz mediów.

Źródło: https://pl.wikipedia.org/wiki/Lower_Manhattan#/media/Plik:Lower_Manhattan_from_Jersey_City_November_2014_panorama_1.jpg (dostęp: 17.07.2026). 



1. Dlaczego sam pomysł nie wystarcza?

Finanse pojawiły się w miejscu, w którym wcześniej 

koncentrowały się handel, informacja i władza.

3. Jak południe Manhattanu stało się centrum 
globalnych finansów?



Warszawa jako centrum finansowe Polski

Nie cały kapitał finansowy jest tutaj. Tutaj skupiają się podmioty, które decydują o jego przepływie.

9 z 10
największych banków w Polsce

ma siedzibę w Warszawie*

* według wartości aktywów na koniec 2025 r.

KRAJOWY WĘZEŁ

WARSZAWA

kapitał • informacja • władza

RZĄD + 
PREZYDENT

NBP + 
KNF 

GPW + 
KDPW

BANKI + 
FUNDUSZE

Bliskość ułatwia wymianę informacji, decyzje i współpracę.
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1. Dlaczego sam pomysł nie wystarcza?4. Czy finanse mają adres?

Trendy, oprocentowanie, 
stopy zwrotu, 
kapitalizacja.

Wymiar czasu

Miejsce akumulacji 
kapitału, lokalizacja 

emitentów i inwestorów.

Wymiar przestrzeni



Finanse zmieniają pomysły            

w działanie 3

Cyfrowe transakcje też potrzebują           

fizycznej infrastruktury 2

Finanse krążą po świecie ale koncentrują się             

w konkretnych miejscach 1



Dziękuję za uwagę

dr Paweł Węgrzyn

E-mail: pwegrz@sgh.waw.pl

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/pawel-wegrzyn/
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